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1 Einleitung
1.1 Zur Erstellung des Strategie- und MaBnahmenplans EDM

Der Strategie- und MaBnahmenplan (SMP) der Europaregion Donau-Moldau (EDM)? baut auf der
Netzwerk- und Potenzialanalyse auf und verdichtet und konkretisiert deren Ergebnisse. In den SMP
flieBen daruber hinaus die strategischen Vorstellungen der Mitglieder des Trilateralen
Koordinierungsgremiums und von Schlisselakteurinnen aus den acht Zukunftsfeldern der EDM ein.
Fur die Umsetzung der Inhalte des SMP sind in allen Zukunftsfeldern noch weitere Vorarbeiten
notwendig, in denen gemeinsam Strategien vertieft, Schlusselprojekte definiert und
Umsetzungspartnerschaften gefunden werden.

Diese Entwicklungsarbeiten sind Teil des Aufbaus der EDM und haben mit der offiziellen Griindung
der EDM im Sommer 2012 den notwenigen politischen Riickhalt.

In diesem 4. Entwurf wurden Stellungnahmen der Mitglieder des Trilateralen
Koordinierungsgremiums und der Teilnehmerinnen an den themenspezifischen Fachworkshops im
Zeitraum von Dezember 2011 bis Marz 2012 eingearbeitet.

2 Wir verwenden in diesem Dokument aus Griinden der leichten Lesbarkeit immer die Abkiirzung EDM fiir Europaregion Donau-
Moldau
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1.2 Die Europaregion Donau-Moldau

Die EDM reicht Uber drei Nationalstaaten und umfasst Gebietskorperschaften verschiedener Ebenen:

= Die Kraje Pilsen, Stidbohmen und Vysocina in der Tschechische Republik

= das Bundesland Oberdsterreich und Teile des Bundeslandes Niederosterreich (die dem
Waldviertel und dem Mostviertel zugehorigen Bezirke)

= die bayerischen Regierungsbezirke Oberpfalz und Niederbayern, sowie den oberbayerischen
Landkreis Altotting in Deutschland

Abbildung 1: Untersuchungsraum der Europaregion Donau-Moldau
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2 Synthese der Netzwerk- und Potenzialanalyse zur EDM

2.1 Bestehende Netzwerke, auf die die EDM aufbauen kann

Die 2010 durchgefiihrte Netzwerkanalyse liefert ein Bild der Vernetzungen in der Europaregion
Donau-Moldau auf Basis unterschiedlicher Quellen (INTERREG-Projekte, Interviews, Fragebogen und
Case Studies). Sie erfasst damit viele Netzwerke und Beziehungen, keineswegs aber alle. Rein
nationale Netzwerke, bzw. die nationalen Beziehungen der grenziiberschreitenden Netzwerke und
kleinraumig grenziiberschreitende Beziehungen wurden nicht erfasst.

Der EDM Raum weist einige groBe Gemeinsamkeiten auf, die auch Grundlage fiir gemeinsame
Strategien, Aktionen und Vernetzungen sind:

= die Lage zwischen Metropolregionen
= die Donau bzw. Moldau
= vielfaltige Kulturlandschaften und groBe Schutzgebiete
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= historische Stadte
= die gemeinsame Geschichte

Die grenzuberschreitenden Beziehungen in der EDM weisen eine beachtliche Vielfalt, Breite und
Intensitat auf.

Die beiden Themenbereiche Wirtschaftsentwicklung und Tourismus stellen eine zentrale Ressource
fur die weitere Entwicklung der EDM dar. In diesen Bereichen gibt es langjahrig gute, intensive und
auch trinationale Vernetzungen.

Auch im Bereich Forschung & Entwicklung & Innovation ist der Kern eines ,,Innovationsnetzwerks*
vorhanden und es existieren bereits gute Netzwerke, auf denen aufgebaut werden kann.

In den beiden Bereichen Arbeitsmarkt und Beschaftigung haben die zentralen Institutionen tiber
viele Jahre Kontakte und Netzwerke aufgebaut. Allerdings sind fur eine weitere Aktivierung
gemeinsame politische Zielsetzungen, operative Strategien und konkreter Auftrage an die Akteure
und Akteurinnen notwendig.

Das Thema Bildung stellt eine Potenzielle Ressource dar, wobei auch hier ein hoher Bedarf an
strategischer Ausrichtung im EDM-Kontext vorhanden ist.

Ahnliches gilt fiir den Bereich Umwelt und Energie, in dem es bisher aufgrund regional
unterschiedlicher Zugange kaum groRraumige Vernetzungen gibt. Eine gemeinsame politische und
strategische Orientierung fehlt hier noch.

Im Infrastrukturbereich gab es bisher wenig Orientierung am Bedarf der EDM, sondern eine starkere
Orientierung an den nationalen Strategien und Planen. Bei den Infrastrukturverbindungen innerhalb
der EDM gibt es einen groBen Nachholbedarf. Grundlage muss auch hier eine gemeinsame
strategische Orientierung sein.

Der Bereich Kultur kann als Schrittmacher fur das Zusammenwachsen von Grenzraumen gesehen
werden. Hier gibt es eine groBe Vielfalt und Fiille von teilregionalen Vernetzungen.

Der Themenbereich der integrierten Regionalentwicklung ist intensiv vernetzt und kann ein
Schlussel und maglicher Motor fir eine starker strategisch orientierte und integrierte EDM-
Entwicklung sein.

2.2 Potenzialanalyse -Chancen fiir die EDM

2.2.1 Megatrends - groBe Herausforderungen (auch) fiir die EDM

Unsere Gesellschaft am Beginn des 21. Jahrhunderts wandelt sich und folgt dabei groBen Trends, die
auch fur die Gestaltung der EDM bedeutsam sind.

Demografischer Wandel verbunden mit

= Riickgang der Geburtenrate und Ubergang zu einer Zuwanderungsgesellschaft

= Alterung der Gesellschaft, bei gleichzeitigem ,,Down-Ageing* (Verjungung des Sozialverhaltens)

=  Zunahme der kulturellen und sozialen Vielfalt der Gesellschaft (Bunte Gesellschaft,
kooperativer Individualismus)

Globalisierung verbunden mit

=  Globalisierung der Wirtschaft mit globalen Arbeits-, Waren- und Dienstleistungsmarkten
(Wettbewerb der Regionen, Wandel zur Wissensgesellschaft, zunehmende Krisenanfalligkeit mit
globalen Ausbreitungstendenzen)
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=  Globalisierung des Verkehrs (mobile Welt) mit global wachsenden Personen-, Guter- und
Nachrichtenverkehr

= Digitalisierung der Welt, einer Welt der Vernetzungen und Verbindungen (Internet und
Telematik)

Energiehunger verbunden mit
=  Steigerung des globalen Energiebedarfs und der Notwendigkeit zur Erhohung der
Energieeffizienz
Klimawandel verbunden mit
= Zunahme von Extremwetterereignissen

Freizeit und Gesundheit verbunden mit

= Zunahme der Freizeit und steigende Bedeutung des Freizeitverhaltens
= Bedeutungsgewinn des Gesundheits- und Wellness Bereichs (Gesundheit als aktives
Lebensgefuhl)

New Work verbunden mit

= Abnahme der ,einfachen“ Arbeiten

= Zunahme der ,,Kognitionsarbeit*

= Notwendigkeit des lebenslangen Lernens

= Zunahme der befristeten und prekaren Arbeitsverhaltnisse

Nachhaltigkeit verbunden mit

= Zunahme des gesellschaftliche Engagements der Unternehmen (z.B. Corporate Social
Responsibility)

=  Entwicklung zur aktiven Birgerinnengesellschaft

= Bedeutungsgewinn des ressourceneffizienten Wirtschaften

Strategien und Programme fur den Aufbau einer gemeinsamen starken EDM mussen auch Antworten
auf diese groBen Herausforderungen bieten.

Ebenso wichtig fiir die Entwicklung der EDM ist es, im Einklang mit bzw. Erganzung zu wichtigen
Europaischen Leitstrategien zu handeln.

2.2.2 Wichtige Leitstrategien fiir die EDM

Die Europa 2020 Strategie ist die Grundlage aller Programme der EU fiir die Periode 2014 - 2020,
insbesondere fir die Europaische Kohasionspolitik, Regionalpolitik, Agrar- und Umweltpolitik,
Arbeitsmarktpolitik, Forschungs- und Innovationspolitik und die Europaische Territoriale
Zusammenarbeit

Die Strategie Europa 2020 setzt drei sich gegenseitig verstarkende Prioritaten:

= Intelligentes Wachstum
= Nachhaltiges Wachstum
= Integratives Wachstum.

Zu diesen Prioritaten wurden sieben Bereiche und zugeordneten Leitinitiativen entwickelt.
Abbildung 2 zeigt die drei Prioritaten und die damit verknupften Leitinitiativen in den sieben
Bereichen.

Abbildung 2: Ubersicht Europa 2020
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Intelligentes Nachhaltiges Integratives
Wachstum Wachstum Wachstum
Klima, Energie Beschalf_tfl_glj(un_g und
Innovation und Mobilitat SeHalIation
»Innovationsunion" |  Ressourcenschonendes FEine genta. ’ir noue
Europa" Kompetenzen und neue
Beschaftigungsmoglichkeiten"
Ausbildung
~Jugend in Bewegung" Wettbewerbs-
fahigkeit Armutsbekdampfung
Digitale .Eine Industriepolitik ~Européische Plattform zur
Gesellschaft fiir das Zeitalter der Bekémpfung der Armut”

~Eine digitale Agenda Globalisierting

fir Europa"

Fur eine erfolgreiche EDM Strategie ist es Voraussetzung, sich ebenfalls an diesen Prioritaten und
Schwerpunkten zu orientieren.

Eine weitere fur die EDM wichtige Strategie ist die Strategie der Europaischen Union fiir den
Donauraum (,,EU-Donauraumstrategie“): Dabei handelt es sich um ein integriertes Konzept fur die
nachhaltige Entwicklung und Starkung der Achse entlang der Donau. Mit der EU-Donauraumstrategie
sollen die hohere Bildung, die Beschaftigung und der Wohlstand der Bewohnerinnen des
Donauraumes verbessert werden.

Die Strategie betrifft acht EU-Mitgliedstaaten, darunter Deutschland, Osterreich und die
Tschechische Republik.

Strategien fir Makroregionen, wie die Ostsee- oder die EU-Donauraumstrategie werden in Zukunft
einen erhohten Stellenwert im Rahmen der regionalen Entwicklung der EU erhalten. Die EU-
Donauraumstrategie ist in vier Saulen gegliedert:

= Anbindung des Donauraums

=  Umweltschutz im Donauraum

= Aufbau von Wohlstand im Donauraum
= Starkung des Donauraums

ﬂoq'owmni-aruﬂql
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2.3 Potenziale und Zukunftsfelder der EDM

Potenziale in der EDM sind Ressourcen bzw. Fahigkeiten, die durch geeignete MaBnahmen und
intelligente Verkniipfung zu Motoren und Tragern einer positiven Entwicklung der EDM werden
konnen.

Um die Qualitat der EDM Potenziale zu messen wurden folgende Kriterien herangezogen:
1. Raumbezug des Potenzials im Hinblick auf die
a. raumliche Ausdehnung (grenziiberschreitender Raumbezug)

b. Intensitat der bereits vorhandenen Vernetzung (grenzuberschreitender
Vernetzungsgrad)

2, Strategiebezug des Potenzials im Hinblick auf die
a. Ubereinstimmung mit den Inhalten der Strategie Europa 2020

b. Ubereinstimmung mit den Inhalten der Strategie der Europaischen Union fiir den
Donauraum

3. Marktbezug des Potenzials im Hinblick auf die

a. Wettbewerbsfahigkeit im Vergleich mit den gleichen Potenzialen in den
Wettbewerbsregionen, insbesondere den umgebenden Metropolregionen
(Munchen, Nurnberg, Prag und Wien).

b. Trendentsprechung zu EDM-relevanten Trends
4. Umsetzbarkeit des Potenzials im Hinblick auf die

a. wahrscheinliche Dauer der Realisierung

b. Komplexitat und Vielfalt der Interessenslagen

Mit dieser Methode wurden 45 Potenziale bewertet und fur den SMP zu 8 Zukunftsfeldern
verdichtet®. Die 8 fiir die Entwicklung der EDM besonders relevanten Zukunftsfelder setzen sich aus
6 besonders relevanten Starkefeldern und 2 besonders relevanten Voraussetzungen zusammen. Die 2
besonders relevanten Voraussetzungen sind fir die Entwicklung der EDM grundlegend. Je besser
diese Voraussetzungen geschaffen werden, desto einfacher ist die Inwertsetzung der Starkefelder
und Potenziale.

Die 8 besonders relevanten Zukunftsfelder der EDM sind:
Fur die Entwicklung der EDM besonders relevante Starkefelder
1) EDM als Forschungs- und Innovationsraum

2) Hochschulraum EDM

3) Unternehmenskooperationen und Clusterbildung

4) Qualifizierte Arbeitskrafte und flexibler Arbeitsmarkt

5) Natur- und Gesundheitstourismus, Stadte- und Kulturtourismus

6) Erneuerbare Energien und Energieeffizienz

Fur die Entwicklung der EDM besonders relevante Voraussetzungen
7) Mobilitat, Erreichbarkeit und Verkehr
8) Diversity, Sprache und interkulturelle Bildung

3 urspriinglich wurden 10 Zukunftsfelder ausgewiesen. Fiir den Strategie- und MaBnahmenplan wurde der Tourismus in ein
Feld zusammengefasst und die Steuerungs- und Organisationsstruktur wird in einem eigenen Kapitel behandelt. siehe Kap. 8
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3 Ziele und strategische Ausrichtung

3.1 Leit-Ziele

Die EDM braucht klare, verstandliche, herausfordernde und machbare Ziele. Auberdem missen ihre
Ziele vielfaltig sein, um der Komplexitat der Region zu entsprechen und ihren Herausforderungen
gewachsen zu sein. Aber es durfen nicht zu viele Ziele sein, weil sonst die Gefahr der Beliebigkeit
und Austauschbarkeit besteht.

Die wirtschaftliche, okologische und soziale Zukunft in einer globalisierten Welt erfordert
gemeinsames, abgestimmtes Handeln von groBeren grenziiberschreitenden Einheiten. Die EDM
versteht sich als ein transnationaler Akteur. Sie bearbeitet die groBen Zukunftsherausforderungen
gemeinsam und abgestimmt.

3.1.1 Die EDM - eine Region mit Zukunft fiir die Menschen

Die EDM setzt sich das Ziel, ein beispielhafter trinationaler Integrationsraum zu werden, in dem
noch bestehende Barrieren verringert werden und die Idee der Europaischen Integration zum Wohle
der in der EDM lebenden Menschen in die Tat umgesetzt wird.

3.1.2 Die EDM als attraktiver Lebens- und Wirtschaftsraum im Brennpunkt von vier
Metropolregionen

Die EDM wird ihre Lage in der Nahe zu groBen europaischen Metropolregionen zum Aufbau einer
eigenen Position im Brennpunkt dieser Metropolregionen nutzen. Die EDM und ihre Teilregionen
werden auf Basis dieser starkeren Eigenposition intensiv mit den Metropolregionen kooperieren.

3.1.3 EDM als starker Partner der Europaischen Politik

Die EDM als starke trinationale Region ist in der Lage, die Europaische Agenda und Europaische
Politiken im Interesse ihrer Burger und Birgerinnen mit zu gestalten.

3.1.4 Die EDM als lernende und dynamische Region

Die EDM wird durch gemeinsame, gezielte Aktivitaten dazu beitragen, dass Unternehmen,
Einrichtungen und ihre Mitarbeiterinnen erfolgreich im europaischen und internationalen Umfeld
agieren.
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3.2 Strategische Handlungsgrundsatze

Auf Grundlage dieser Leitziele wahlt die EDM ihre strategische Ausrichtung. Die EDM orientiert sich
dabei an folgenden strategischen Handlungsgrundsatzen:

3.2.1 Ausgewogene Entwicklung
Kurzfristige und langfristige Orientierung

Die Strategie der EDM ist ausgewogen, indem sie kurzfristige und langerfristige Mafnahmen umfasst.
Frihzeitige Erfolge und Wirkungen sind fur die Glaubwiirdigkeit und den Elan der EDM sehr wichtig.
Aber nur mit kurzfristig wirksamen MaBnahmen konnen wichtige Potenziale nicht in Wert gesetzt
und grundlegende Voraussetzungen nicht geschaffen werden. Daher strebt die EDM einen klugen Mix
aus kurzfristigen und langfristigen MaBnahmen an.

Orientierung nach innen und nach aufen

Die Strategie der EDM hat sowohl einen Handlungsfokus nach innen als auch nach auBen. Nach innen
gerichtete Aktivitaten orientieren sich an der Starkung bzw. Vertiefung der wirtschaftlichen,
sozialen, kulturellen und okologischen Beziehungen zwischen den drei Nationen und ihren
grenzuberschreitenden Teilregionen. Hier geht es um das Zusammenwachsen der EDM.

Nach auBen gerichtete Aktivitaten zielen auf die Starkung der Position der EDM gegeniiber den
umgebenden Metropolregionen, den Nationalstaaten, der EU und den internationalen Markten.

Bestehende Netzwerke ausbauen und fehlende Voraussetzungen schaffen

Die EDM wird eine intelligente Doppelstrategie wahlen, in dem sie wo immer moglich bestehende
Beziehungen, Netzwerke, Kooperationen und Traditionen nutzt, diese starkt und dabei unterstitzt
eine EDM-weite Wirksamkeit zu entfalten. Denn dieser Weg spart Ressourcen und Zeit und fuhrt
nicht nur zu Erfolgen sondern baut auch das Vertrauen in die neuen Strukturen der EDM auf.

Dort, wo es echte Liicken gibt, deren SchlieBung jedoch fur die Zielerreichung der EDM
Voraussetzung ist, wird die EDM auch neue Initiativen setzen, Manahmen umsetzen und dazu bei
Bedarf neue Strukturen schaffen.

Nachhaltige EDM-Entwicklung

Die EDM strebt eine nachhaltige, viele gesellschaftliche Lebensbereiche beriihrende Strategie an
und orientiert sich dabei stark an der Europa 2020 Strategie. Die Starkung der Wirtschaft und die
Schaffung hochwertiger Arbeitsplatze durch intelligente Innovation, die weitere Verbesserung der
Lebensqualitat durch Starkung des Austauschs und Zusammenhalts , die Beteiligung und die
Integration von allen Bevolkerungsgruppen und die Forderung der Nachhaltigkeit durch gemeinsame
MaBnahmen zur Sicherung und Schonung von naturlichen Ressourcen sind gleichwertige
Handlungsgrundsatze der EDM.

3.2.2 Handlungsorientierung
Die EDM bekennt sich zu einem handlungs- und prozesshaften Vorgehen mit folgenden Merkmalen
Vorrang der raschen Umsetzung und der Erzielung konkreter Ergebnisse

Das hier vorliegende erste Handlungsprogramm der EDM zahlt nicht alle Aktionsbereiche und
Schlisselprojekte auf, die fur die Entwicklung der EDM denkbar und/oder wiinschbar waren. Das
Programm konzentriert sich auf jene Aktionsbereiche und Schlusselprojekte, hinter denen Menschen
bzw. Organisationen stehen, denen es jetzt ein Anliegen ist gemeinsame Aktivitaten und Projekte in
der EDM umzusetzen. Aus diesem Grunde wurde dieses erste Handlungsprogramm auch in enger
Kooperation mit den Akteurlnnen der Umsetzung diskutiert und entwickelt.
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EDM als lernendes und flexibles System

Die EDM ist ein Lernprozess. Es gibt keine Europaregionen, von denen man die Erfolgsrezepte
einfach Ubernehmen konnte. Daher muss der Auf- und Ausbau der EDM Schritt fur Schritt erfolgen
und genugend Langsamkeit und Aufmerksamkeit fur das standige Evaluieren und Verbessern des
bisher Erreichten zugelassen werden.

Das bedeutet auch, dass dieses erste Handlungsprogramm nicht der fixe EDM Plan fur die nachsten
funf Jahre ist, sondern dass neue Aktionsbereiche und Projekte dazu kommen sollen und werden,
sobald sich geniigend Organisationen und Akteurinnen gefunden haben, um in neuen Bereichen neue
Initiativen und Projekte zu starten. Dazu wird die EDM geeignete flexible und lernfahige Strukturen
und Prozesse einrichten, die ein derartiges wachsendes, flexibles System ermoglichen.

Orientierung an passenden Handlungsraumen

Die EDM versteht sich als ein Konstrukt mit klarer Gebietsabgrenzung und offenen funktionalen
Grenzen nach innen und auBen. Welche Teilregionen an der politischen Gestaltung der EDM
mitwirken, ist durch eine gemeinsame Vereinbarung geregelt. Welche Teilregionen und welche
Akteurlnnen EDM-Aktionsbereiche und EDM-MaBnahmen bearbeiten und EDM-Projekte umsetzen ist
abhangig von den jeweiligen Partnerschaften, dem jeweiligen Raumbezug und den vorhandenen
bzw. notwendigen Ressourcen und Potenzialen.

3.2.3 Nutzung von Synergien und Fokus auf wesentliche Themen und Wirkungen
Synergien nutzen

Die EDM wird dort aktiv, wo Synergien zwischen Teilregionen genutzt werden und/oder wo
Doppelaktivitaten vermieden werden konnen. Dadurch kann wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Mehrwert erzielt werden. Wo weder Synergien genutzt, noch Doppelaktivitaten vermieden werden,
respektiert die EDM die Subsidiaritat der kleineren (nationalen, regionalen) Einheiten.

Konzentration auf wenige Themen, mit starkem Riickhalt und groBen Wirkungen

Die EDM wird sich fur bestimmte Phasen auf ausgewahlte Themen und Aufgaben konzentrieren. Am
Beginn, zum Aufbau der EDM, ist es besonders wichtig, sich auf einige Themen, in denen kurzfristige
Erfolge moglich werden, zu fokussieren. Die EDM wird ihre Ressourcen primar in rasch
nutzbringende, impulsgebende Aktivitaten investieren, statt in neue teure Strukturen und in
Konzepte und Absichtserklarungen auf hochglanzendem Papier.

Sichtbaren Nutzen fiir Viele schaffen

Die EDM will sichtbar werden, weil nur eine sichtbare EDM von den Menschen verstanden, akzeptiert
und genutzt wird. Die beste Sichtbarkeit erreicht die EDM dadurch, dass sie greifbaren Nutzen fur
die Menschen erzeugt und diesen Nutzen gut kommuniziert.
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4 EDM Handlungsprogramm
4.1 Aufbau: 3 Prioritaten - 8 Zukunftsfelder

Das EDM Handlungsprogramm gliedert sich in 3 Prioritaten und 8 Zukunftsfelder.

Abbildung 3: EDM Handlungsprogramm
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Zukunftsfelder | Aktionsbereiche

Prioritat:

Innovation und Wachstum

Aufbau von FTI-Netzwerken und -Infrastrukturen

Unterstiitzung der Innovationstatigkeit von KMUs

1 Forschungs-und Innovationsraum EDM

Gemeinsame EDM Forschungs- und Innovationsstrategie

Iniiierung innovationsrelevanter Kooperationsprojekte

Ausbau der Hochschulkooperation und Vernetzung

2 Hochschulraum EDM

Einrichtung gemeinsamer Studienlehrgénge

Gezielter Transfer von Lehrenden, Forschenden und Absoventinnen

Abbau von Barrieren fir den gemeinsamen Hochschulraum EDM

Abbau von entwicklungshemmenden Barrieren

3 Unternehmenskooperation und Clusterbildung

Harmonisierung der Aus- und Weiterbildung und Verbesserung der Zugange

EDM Internationalisierungsofiensive

Ausbau von Clustern und Unternehmenskooperationen

EDM Arbeitsmarkt-Management

4 Qualifizierte Arbeitskrafte — flexibler Arbeitsmarkt

Attrakfivitdtssteigerung grenziberschreitender Arbeitsmarkte

EDM Qualifizierungsoflensive

Prioritat: Nac

hhaltigkeit und Lebensqualitat

Natur- und Gesundheitstourismus

Angebotsentwicklung und kooperative Projekte

5 Stadte- und Kulturtourismus

Qualitdtsentwicklung

EDM Tourismus-Marketing und Werbung

Planung, Koordination und Innovation

6 Erneuerbarer Energien & Energieefiizienz

Information und Marketing

Planung und Koordination

7 Mobilitdt Erreichbarkeitund Verkehr

Mobilitditsangebote

Infrastrukturmafnahmen

Prioritdt: Vielfalt und Begegnung

Vernetzung und Koordination

8 Diversity, Sprache und interkulturelle Bildung

Information und Marketing

Veranstaltungen und Kulturprojekte
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5 Erste Prioritat: Innovation und Wachstum

5.1 Zukunftsfeld 1: Forschungs- und Innovationsraum EDM

Forschung & Entwicklung sind die Grundlage fur neue Technologien und tragen so zu hoherem
Wirtschaftswachstum und zur Schaffung von hochwertigen Arbeitsplatzen bei.

Die EDM stellt einen grenziberschreitenden Inter-Metropolraum dar, der sich in der F&E standig
verbessern muss, um nicht ausschlieBlich auf den Know-how- und Technologietransfer aus den
umgebenden Metropolregionen angewiesen zu sein.

In der EDM bietet das Starkefeld zahlreiche Umsetzungsmoglichkeiten, da es mit vielen in der EDM
vertretenen Branchen wie der Produktion von erneuerbaren Energien, Mechatronik, usw. verknupft
ist.

Es besteht somit ein hohes Potenzial sich schrittweise zu einem hochwertigen Forschungs- und
Innovationsraum zu entwickeln. Die Grundlagen hierfir bieten die breit uber den Raum verteilte
Forschungsinfrastruktur (Hochschulen, auBeruniversitare Forschungseinrichtungen) und die
vorhandenen Unterstiitzungsstrukturen zum Technologietransfer (Innovations- und
Technologietransferzentren).

Durch verstarkte und kooperative Forschung, Entwicklung und Innovation sollen gut ausgebildete
und hoch kompetente Menschen in den Regionen der EDM gehalten bzw. zuriickgewonnen werden

Die EDM Strategie fir Innovation, Wachstum und Beschaftigung hat sowohl technologische
Innovationen, Dienstleistungsinnovationen und soziale Innovationen zum Ziel

Die EDM wird sich als Forschungs- und Innovationsraum, als Unternehmensstandort und Arbeitsmarkt
der Vielfalt prasentieren, um Studierenden, Forschenden und Lehrenden, Unternehmerinnen und
Mitarbeiterinnen hier einen attraktiven Arbeits- und Lebensort zu ermaoglichen.

Im Wettbewerb der Regionen will sich die EDM durch verstarkte Synergienutzung und Kooperation
der Unternehmen und der Forschungseinrichtungen behaupten und seine Position nach aufen
verbessern

Kooperation braucht Vertrauen, diese wiederum erfordert, dass sich Menschen auch real kennen
lernen und Beziehungen knupfen. Dafur ist Nahe eine Voraussetzung und diese ist ein Mehrwert der
EDM gegeniber globalen (virtuellen) Kooperationsformen. Die raumliche Nahe ermoglicht
Kooperation zu niedrigen Kosten

5.1.1 Aktionsbereich: Aufbau von FTI-Netzwerken und -Infrastrukturen*

=  Ausbau des Netzwerkes Wissenschaft und Wirtschaft, dazu Initiierung eines Pilotprojekts zum
Beispiel in Form der Durchfiihrung einen regelmahig stattfindenden EDM-Wissenschaftstages

= Ermoglichen und Koordinieren von besseren Erfahrungsaustausch zwischen Forscherlnnen und
zwischen Forscherlnnen und Innovatorinnen

= Starkung der FTl-Infrastruktur (Technologie- Impulszentren, transregionale Cluster)
insbesondere auch in den Grenzregionen zur Uberwindung von Verbindungsschwéchen

= Gezielte Entwicklung von Infrastrukturen und Betreuungsangeboten zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie fur die Mitarbeiterlnnen in Forschungsinstituten und
Forschungsnetzwerken

“ FTI steht fiir Forschung - Technologieentwicklung und Innovation
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5.1.2 Aktionsbereich: Unterstiitzung der Innovationstatigkeit von KMUs

= Starkung der Innovationspotenziale in/von Unternehmen

=  Stimulierung und Unterstiitzung von innovationsrelevanten Kooperationen insbes. von KMU und
zwischen KMU und Hochschulen auch in kleinerem MaBstab (z.b. bilateral) innerhalb der EDM

= Schwerpunktsetzung im Bereich FTI in der EDM durch Clusterbildung und verstarkte Nutzung
forschungsorientierter Europaischer Programme

5.1.3 Aktionsbereich: Gemeinsame EDM Forschungs- und Innovationsstrategie,

= Erfassen der Kompetenzen der relevanten Einrichtungen im Innovationssystem (in Fortfuhrung
eines Projekts der Wirtschaftskammern) Erstellung einer Landkarte der Forschungs- und
Innovationskooperationen in der EDM,

=  Austausch Uiber und Abstimmung der regionalen Innovationsstrategien

= Erarbeitung eines gemeinsamen F&E- und Innovations-Konzept der EDM in Form einer ,,Smart
Specialization Strategy“) und dabei auch an Wettbewerbern und Partnern auBerhalb der EDM
andocken

= Definition der Zukunftsbranchen und der bestehenden Starkefeldern fur die EDM gemeinsam mit
Wirtschaftsakteurlnnen

= Positionierung der EDM als Forschungs- und Innovationsraum im Kontext anderer nationaler,
europaischer und globaler Forschungs- und Innovationsnetzwerke

= Nutzung von Vielfalt mit dem Grundsatz der Entfaltung von Talenten unabhangig von Herkunft,
Geschlecht, Familiensituation und Sprache

= Erreichen eines hoheren Investitionszufluss in F&E aus dem offentlichen und privaten Sektor

5.1.4 Aktionsbereich: Initiierung innovationsrelevanter Kooperationsprojekte

= Durchfiihrung trinationaler Forschungsprojekte

= Verstarkter Aufbau und wechselseitiger Austausch von FTI-kompetenten Humanressourcen

=  Schaffung von Anreizsystemen fir die Griindung von (Auflen)-Instituten von auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen anderer Regionen in der EDM

= Ausbau der Forderinfrastruktur fir den zwischenregionalen Technologie- und Innovationstransfer
insbes. in marktnahen Phasen der Innovation

= Systematischer Einbezug von Gender-Aspekten in Forschung und Entwicklung, um mehr
Innovationen, bessere Kundenorientierung zu erzielen

5.2 Zukunftsfeld 2: Hochschulraum EDM

Das dem Starkefeld ,,Hochschulraum EDM* zu Grunde liegende Potenzial wurde in der
Potenzialanalyse am hochsten bewertet. Die iber 30 Universitaten und Hochschulen fur angewandte
Wissenschaften im EDM-Raum, an denen derzeit uber 110 000 Menschen studieren, sind
eindrucksvolle Belege fur die Bedeutung dieses Zukunftsfeldes. Neben den gemessen an der Anzahl
der Studierenden groBen Hochschulstandorten Regensburg, Pilsen, Linz, Budweis, Krems und Passau
in welchen die meisten Einrichtungen und Studierenden konzentriert sind, befinden sich in der EDM
viele weitere mittelgroRe und kleinere Hochschulstandorte. Gemeinsam bilden diese in der EDM ein
Mosaik von auf verschiedene Bereiche spezialisierten Hochschulen, die entsprechend vielfaltige
Bildungsangebote und Qualifizierungsmoglichkeiten anbieten.

Der EDM bieten die Hochschulen hoch qualifizierte Arbeitskrafte, Forschungs-Know-how und
Forschungsergebnisse, von welchen zahlreiche Branchen und insbesondere die Forschungs- und
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Entwicklungsbereiche profitieren. Ein attraktives Hochschulangebot tragt auBerdem dazu bei, die
Abwanderung (Bildungswanderung) aus der Region in die Metropolen zu mildern.

Vertiefte grenzuberschreitende Kooperationen der Hochschulen im Rahmen der EDM ermoglichen
einen verbesserten Austausch zwischen Studierenden und Wissenschaftlerinnen. Durch magliche
Abstimmung und Kooperationen zwischen den einzelnen Einrichtungen bestehen viele
Entwicklungsmoglichkeiten.

Ziel dieses Zukunftsfeldes ist es, die vorhandenen sich erganzenden Starken in der tertiaren
Ausbildung und in der Forschung durch Kooperation und Vernetzung zu starken. Durch die EDM
konnen sich diese die Starken der einzelnen Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu einer sich
verstarkenden Gesamtleistung entwickeln.

5.2.1 Aktionsbereich: Ausbau der Hochschulkooperation und Vernetzung

= RegelmaBige Koordination der Universitaten - z.B. eine Rektorenkonferenz oder
themenbezogenen Konferenzen

= Auf- und Ausbau von Netzwerken ahnlich orientierter Universitaten / Hochschulen / Fakultaten
und Forschungseinrichtungen in der EDM

=  Findung moglicher gemeinsamer Themen fur Universitaten im Rahmen der EDM, um
Premiumangebote / Master-/ PhD-Lehrgange gemeinsam bzw. in Kooperation durchzufiihren

5.2.2 Aktionsbereich: Einrichtung gemeinsamer Studienlehrgange

= Aufbau und Ausbau von EDM-Studiengangen und Herstellung der dafiir notigen
Rahmenbedingungen (,,joint degrees*) in Fachern von bi- und trinationaler Bedeutung:
z. B.: Elektronik, Informatik, Maschinenbau, Life Sciences

= Ausbau der Kapazitaten der Ausbildungsangebote im Gesundheitswesen

=  Ausweitung und verstarkte Kommunikation bestehender Sprachbildungsangebote

= Einrichtung von Betreuungsinfrastrukturen fur familienfreundliche und gendergerechte
Hochschulkarrieren

5.2.3 Aktionsbereich: Gezielter Transfer von Lehrenden, Forschenden und
Absolventinnen

=  Einrichtung von gemeinsamen Professuren zwischen mehreren Universitaten

=  Anregung und Forderung des Transfers und der Kooperation von Studierenden in der EDM z.B.
durch gemeinsamer Projekte, Praktika, Praxis-Semester.

= Halten und Zuriickgewinnen von Studierenden und Absolventinnen fiir die EDM durch
wettbewerbsfahige Bildungsmoglichkeiten und gute Arbeitsmoglichkeiten

= Positionierung der EDM als Forschungs- und Innovationsraum der Vielfalt, um Forscherlnnen und
Lehrende zu halten oder zu gewinnen.

5.2.4 Aktionsbereich: Abbau von Barrieren fiir den gemeinsamen Hochschulraum EDM

= Gemeinsame Lobbyarbeit bei den fiir die Gestaltung der Curricula / Studienplane zustandigen
Behorden und den Hochschulen zur verstarkten Aufnahme von deutsch / tschechisch Angeboten

=  Wechselseitige Anerkennung von Lehrmodulen und Ausbau der Angebote fur den Erwerb von
Erganzungsqualifikationen fur Masterstudien/PhD

= Ausbau des Angebots von mehrsprachigen Lehrveranstaltungen (Landessprache und Englisch) und
Aufbau mehrsprachiger Webpages und anderer Informationsmedien
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5.3 Zukunftsfeld 3: Unternehmenskooperation und Clusterbildung

Die Europaregion Donau-Moldau liegt am Schnittpunkt von vier bedeutenden europaischen
Volkswirtschaften. Gleichzeitig ist die Wirtschaftsleistung der Europaregion Donau-Moldau
ebenbiirtig mit jener anderer europaischer Staaten - mit einem Bruttoinlandsprodukt von

175,94 Mrd. € Kaufkraftstandard (KKS) (2007) hat die EDM eine ahnliche Wirtschaftsleistung wie die
Staaten Finnland oder Irland. In Hinblick auf die Bevolkerungszahl (potenzieller Binnenmarkt)
ubertrifft die EDM mit etwa 6 Mio. Einwohnern die umliegenden Metropolregionen Wien, Prag,
Nurnberg und Miinchen.

Weitere Starken der EDM als Wirtschaftsstandort:

= Hohe Bedeutung der KMU als pragendes Element in der gesamten EDM

= Viele standorttreue, innovative mittelstandische inhabergefiihrten Unternehmen

=  Zahlreiche gut funktionierende (nationale) Cluster, die teilweise bereits grenziiberschreitend
agieren bzw. ein hohes Potenzial fiir grenziberschreitende Aktivitaten besitzen

= Viele Technologie- und Innovationszentren in der gesamten EDM

= Starker produzierender Bereich mit gesunder Mischung zwischen fiihrenden Unternehmen und
kleinen, spezialisierten Firmen

= einige Global Player und Marktfiihrer als ,Hidden Champions®, insbesondere im KMU-Bereich

=  Starkes Wachstum des Dienstleistungssektors

Unternehmenskooperationen und Cluster bieten gerade den in der EDM stark vertretenen KMUs neue
Moglichkeiten. In Kooperationsprojekten und durch Informationsaustausch kann diesen z.B. der
Zugang zu F&E erleichtert werden oder es konnen in Kooperation Angebote zur Erleichterung des
beruflichen Widereinstiegs angeboten werden, die sonst nicht moglich waren. Die in der EDM bereits
vorhandenen Clusterstrukturen sind ein guter Ansatzpunkt um den neuen groBeren Wirtschaftsraum
im Sinne eines starken internationalen Kooperationsraumes zu etablieren.

Durch grenzuberschreitende Unternehmenskooperationen und Cluster werden hohere
Wertschopfungen erreicht, die wiederum die regionale Wirtschaft starken und somit auch giinstige
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt haben

5.3.1 Aktionsbereich: Abbau von entwicklungshemmenden Barrieren

= Hemmnisabbau ,,Grenzoffensive®: Losungen im Dialog mit lokalen Stakeholdern entwickeln und
an die Politik und Verwaltung herantragen. In Verbindung damit Arbeitskreise Landesregierung
Oberosterreich - Bayern bzw. Bayern — Tschechien. Die bisher primar bilateralen Projekte sollen
trilateral erweitert wird werden.

= Harmonisierung von regionalen Innovations- und Kooperationsforderungen fiir KMUs auf Basis
einer Analyse der bestehenden Innovations- und Kooperationsforderungen und der Erhebung von
Innovationspotenzial in der EDM und dessen Forderungsbedarf

= Informations- und Erfahrungsaustausch und Abstimmung zwischen
Wirtschaftsparks/Industriezonen mit dem Ziel, die Erwerbsquote in den Grenzgebieten zu halten
oder zu erhohen. Auch Benchmarking erfolgreicher Wirtschaftsparks ist Bestandteil dieser
MaBnahme.

= Informations- und Erfahrungsaustausch iber MaBnahmen und Projekte zur Forderung der
Chancengleichheit von Frauen und Mannern im Berufsleben bzw. zur Unterstitzung von Frauen
und Unternehmen bei der Schaffung von Frauenarbeitsplatzen in traditionell mannlichen
Wirtschaftsbereichen und in strukturschwachen landlichen Regionen.

= Abstimmung der Programmplanungen fur die Umsetzung der Europa 2020 Strategie, um
mafgeschneiderte grenziberschreitende Projekte fir die EDM zu ermoglichen.
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5.3.2 Aktionsbereich: Harmonisierung der Aus- und Weiterbildung und Verbesserung
der Zugange

= Auswahl und Harmonisierung besonders bewahrter Elemente der unterschiedlichen
Ausbildungssysteme Schaffung von Briicken zwischen den beruflichen Ausbildungssystemen
durch Angebote fur Ergénzungsqualifikationen in allen Richtungen innerhalb der EDM. Langfristig
Anstreben von ,EDM-Abschliissen”, die die Anforderungsniveaus aller drei L&nder abdecken.

= Schaffung des leichteren Zugangs insbesondere fiir KMU zu qualifizierten Arbeitskraften, insbes.
durch Kooperationen im Aus -Weitebildungsbereich. Eine weitere Moglichkeit fur diesen
Aktionsbereich wird in der Einbeziehung von PhD-Studentinnen gesehen. Hochschulen, die sich
mit dem entsprechenden Thema beschaftigen, konnen sich mit den Unternehmen, die
Fachkrafte benotigen, zusammenschlieen. Nutzung zwei- bzw. mehrsprachiger
Mitarbeiterinnen. Grenziberschreitende Praktikas von Schul- und Studienabgangerinnen sind
hier wichtig.

5.3.3 Aktionsbereich: EDM Internationalisierungsoffensive

=  Ausbau des Wissenstransfers zwischen KMU (und GroBunternehmen), um die Basis fur mehr
Kooperation insbesondere im Technologiebereich zu schaffen Plattformen fir ungenutzte
Technologien und Gerate

= Gemeinsame Export-Initiativen: u.a. gemeinsame Veranstaltung(en) bzw. Teilnahme anderer
EDM-Regionen an Veranstaltung einer einzelnen Region (u.a. Export-Tage) Gegenseitige
Teilnahmemoglichkeit an Wirtschafts-Missionen Schaffung bzw. Nutzung von gemeinsamen
Export-Basen (AuBenhandelsstellen, Buros)

= Gemeinsamen Bearbeitung von Uberseemarkten

=  Aufbau und Ausbau von branchenspezifischen Beratungs- und Betreuungsstrukturen fur KMU, die
grenziuberschreitend innerhalb der EDM tatig werden bzw. eine Unternehmung mit EDM-Fokus
griinden mochten (z.B. Transferzentrum KMU-Wachstum)

= Vernetzung der Einheitlichen Ansprechpartner (Point of Single Contact, Jednotné kontaktni
misto) und der Beratungseinrichtungen der Wirtschaftskammern zum Zweck einer effektiven
Unterstutzung grenzuberschreitender Unternehmensleistungen

5.3.4 Aktionsbereich: Ausbau von Clustern und Unternehmenskooperationen-

= Vertiefung der Innovationslandkarte durch Erfassung der Unternehmenskooperationen und
Cluster

= Analyse von Wertschopfungsketten innerhalb der EDM und Aufzeigen von Ansatzpunkten fur
verstarkte Zusammenarbeit von Unternehmen und Clustern

= |dentifikation von fehlenden Bereichen der Wertschopfungskette um gezielte Forderung zu
betreiben

= Konzeption einer trilateralen EDM-Wirtschafts- und Clusterstrategie

= Schaffung bzw. Ausbau der Plattform fiir die Entwicklung von Kooperationen zwischen
Arbeitsamtern und Wirtschaftskammern in der EDM

=  Entwicklung grenziiberschreitender Clusterkooperation in Branchen mit hohem
grenziiberschreitendem Potenzial (z.B. Mechatronik, Industriedesign, Nanotechnologien
Umwelttechnik / Energie, Automotive, Kunststoff, Gesundheitstechnik, Mobelindustrie, vor- und
nachgelagerte Dienstleistungen) und Vernetzung bestehende nationaler Clustermit hohem
Synergiepotenzial

= Gemeinsames Marketing, gemeinsame Angebote, gemeinsame sich erganzende Profilbildung
insbesondere in den sozialen Dienstleistungen (z.B. im Gesundheitswesen)

* ¥ x

2 *
Laday ¢ RA

Reglanalbesatung *RE pEite 19 von 32

f Grontmij ®



) Europaregion | Evropsky region
¥ Donau Dunaj
Moldau Vitava

5.4 Zukunftsfeld 4: Qualifizierte Arbeitskrafte - flexibler Arbeitsmarkt in

Der trinationale EDM-Arbeitsmarkt wird derzeit noch von administrativen und informativen Barrieren
beschrankt. Gemeinsame grenziiberschreitende Ansatze zwischen den im Themenfeld Arbeitsmarkt
agierenden Institutionen konnten sich bisher nur eingeschrankt durchsetzen. Hier ist eine
gemeinsame politische Zielsetzung notwendig, die auf der Grundlage einer gegriindeten EDM
moglich sein wird.

Die besondere EDM-Relevanz dieses Zukunftsfeldes besteht in seiner engen Verbindung mit vielen
anderen Zukunftsfeldern.

Durch verstarkte Zusammenarbeit im Themenbereich Arbeitsmarkt im Rahmen der EDM sollen
Hindernissen fiir einen flexiblen grenziberschreitenden bzw. EDM-weiten Arbeitsmarkt weiter
abgebaut werden.

Dadurch werden die Vorteile eines offenen Arbeitsmarktes verstarkt wahrgenommen werden und die
grenzuberschreitende Mobilitat der Arbeitskrafte zunehmen. Dadurch wird die Attraktivitat der EDM
als Arbeitsstandort erhoht und neue Anreize zum Verbleib qualifizierter Arbeitskrafte in der
Europaregion geschaffen.

Durch eine bessere Abstimmung zwischen Arbeitsmarkt und Bildungsbereich, durch effizientere
Strategien zur Erleichterung des Zugangs zum Arbeitsmarkt vor allem fir benachteiligte Gruppen,
durch eine hohere Mobilitat der Arbeitskrafte und durch verbesserte Sprachkenntnisse sollen die
Potenziale dieses Zukunftsfeldes erschlossen werden.

5.4.1 Aktionsbereich: EDM Arbeitsmarkt-Management

= Management von Arbeitskrafte-Mangel / Uberschuss in der Gesamt-Region, besserer Austausch
von detaillierten, abgestimmten Zahlen zu den Teilarbeitsmarkten, (Fachkraftemonitor +
Demografierechner)

= Ausbau der Plattformen fur die Entwicklung von Kooperationen zwischen Arbeitsamtern und
Wirtschaftskammern in der EDM weiter

= Vernetzung der Arbeits-Agenturen und -amter trinational ausbauen und koordinieren (EURES)

= Forderung der Flexibilitatsangebote von Unternehmen fir ihre Mitarbeiterlnnen, um den Zugang
zum Arbeitsmarkt durch gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verbessern und den
Wiedereinstiegs in den Beruf (z.B.) nach der Elternkarenz zu erleichtern

= Gemeinsame Teilnahme / Prasentation / Organisation an / auf / von Job-Borsen (auch
auBerhalb EDM)

5.4.2 Aktionsbereich: Attraktivitatssteigerung grenziiberschreitender Arbeitsmarkte

= ,Place branding“ Marketingkampagne: EDM als Arbeitsort und Unternehmensstandort
(Bevolkerung, Identitat, Wirtschaft)

= Erstellung eines strategischen Zuwanderungs- und Integrationskonzepts

= Begleitung von Arbeitskraften bei der Suche nach Arbeitsplatzen, bei der Anerkennung von
Berufsabschlussen, bei der Wohnungssuche usw.

= Erhohung der Attraktivitat des grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes und Schaffung weiterer
Anreize, um junge Leute und qualifizierte Fachkrafte in der Region zu halten

= Offensive zum Ausbau von Betreuungsinfrastruktur, um die Zugange zum Arbeitsmarkt fur
Personen mit Betreuungspflichten zu erleichtern.

= Vereinheitlichung der Ausbildungsanspriiche, Abstimmung und Festlegung von gemeinsamen
Qualitatsstandards in der Ausbildung in wichtigen Bereichen
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5.4.3 Aktionsbereich: EDM Qualifizierungsoffensive

= Requalifizierung von Arbeitslosen entsprechend der Bediirfnisse des Arbeitsmarktes

= Qualifizierung von Arbeitskraften, um den Mangel an ausreichend qualifizierten Fachkraften zu
vermeiden, insbesondere auch fur Zuwanderer

= Verbesserung der Sprachkenntnisse (Deutsch, Tschechisch, Englisch); Sprachoffensive -
Erziehung / Bildung beginnend in den Kindergarten, Uber die Schulen bis zu den
Mitarbeiterinnen in Unternehmen, dabei konnen die Sprachen der Migrantinnen als Qualifikation
genutzt werden

=  Ausbau der Kapazitaten der Ausbildungsangebote und Aufbau von Kooperationsformen in der
Ausbildung in wichtigen Bereichen (insbesondere auch in den sozialen Dienstleistungen)

= QualifizierungsmaBnahmen fur altere Arbeitnehmerinnen

6 Zweite Prioritat: Nachhaltigkeit und Lebensqualitat

6.1 Zukunftsfeld 5: Natur- und Gesundheitstourismus, Stadte- und
Kulturtourismus

Die EDM bietet hervorragende naturraumlichen Voraussetzungen fur Naturtourismus: Sie wird
gepragt von unterschiedlichen Landschaften, den Alpen, dem Donauraum und den Mittelgebirgen,
sowie von herausragenden Schutzgebieten europaischer Bedeutung (z.B. Nationalparke Bayrischer
Wald-Sumava, Bohmerwald und Kalkalpen), von Seengebieten, den Flussen Donau und Moldau mit
ihren Zuflussen und von attraktiven Kulturlandschaften wie z.B. Weinbaugebieten. Insbesondere fur
die Gebiete mit Schutzgebietsstatus besteht groBes Potenzial zur noch starkeren Positionierung als
Natur- / Nationalparkregion.

Auch im Gesundheits- und Wellnessbereich ist die Ausgangsposition stark: Alle drei Teilraume der
EDM weisen attraktive Angebote und eine hohe Dichte von Kurorten und gesundheitstouristischen
Einrichtungen auf.

Die ,,Donaustadte“ Regensburg, Passau, Linz, Melk und Krems sind touristisch schon sehr gut
entwickelt; Krumau als Weltkulturerbe hat touristisch gesehen wohl den hochsten Bekanntheitsgrad
auBerhalb der EDM. Auch Budweis oder Pilsen als Europaische Kulturhauptstadt 2015 sind kulturell
sehr bekannt. In diesen, aber auch kleineren historischen Stadten der EDM ist das Kulturangebot gut
entwickelt. Vielfach gibt es auch einen Uberregionalem Bezug, der sowohl Einheimische als auch
Besucherlnnen von auBerhalb anspricht. 2012 findet die erste grenziiberschreitende
Landesausstallung zwischen Oberosterreich und Bayern statt. Im Jahr 2013 folgt eine
Landesausstellung zwischen Oberosterreich und Stidbohmen.

Der Tourismus hat in der EDM als integrierter Wirtschaftsbereich und fiir die Lebensqualitat
(Naherholung) eine zentrale Bedeutung. Die EDM ist aus (freizeit-) touristischer Sicht ein
Exzellenzraum (,,Grines Dach Europas“).

Der Tourismus ist eine vielseitige Branche, die den Transport/Verkehr, die die Unterkunft und
Verpflegung bereitstellenden Tourismuseinrichtungen, Dienstleistungen von Tourismusagenturen,
Reisefiihrerdienstleistungen, touristische Informationssysteme und weitere Infrastrukturen oder
Tourismusdienstleistungen umfasst.

Entsprechend der allgemeinen strategischen Grundsatze der EDM soll die Weiterentwicklung von
vorhandenen Themen und Angeboten/Produkten Vorrang vor Neuentwicklungen haben. Gleiches gilt
fur die vorhandenen Organisations-, Marketing- und Dienstleistungsstrukturen, deren Nutzung fur die
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EDM Tourismusentwicklung durch Kooperation und Vernetzung grundsatzlich Vorrang vor der
Schaffung neuer Strukturen haben soll.

Eine aus den Einrichtungen der Partnerregionen gebildete EDM-Tourismusplattform kann als Teil der
EDM-Organisationsstruktur die die Konkretisierung der MaRnahmen und die Entwicklung
grenzuberschreitender bzw. trinationaler Projekte verantwortlich ibernehmen.

6.1.1 Aktionsbereich1: Angebotsentwicklung und kooperative Projekte

= Einrichtung einer EDM-Tourismus-Plattform (z.B. als Forum oder Kollegium)fiir den
regelmaRigen, verbindlich organisierten, strategischen Informationsaustausch der relevanten
touristischen Einrichtungen mit den folgenden Funktionen:
B abgestimmte Erarbeitung von Zielen und Strategien fur einzelne touristische
Schwerpunktthemen
B aktive Vernetzungsarbeit touristischer Organisationen fiir die Entwicklung von
marktfahigeren, nachhaltigeren Produkten
B Informationsaustausch und Abstimmung der touristischen Destinationen,
B Plattform fir die Entwicklung von ETZ-Projekten fiir die EDM Schwerpunkte bzw.
Entwicklung der touristischen EDM- Potenziale
= Analyse / Darstellung der grenzuberschreitenden touristischen Infrastrukturen sowie
Bestandsaufnahme regionaler Schwerpunktsetzungen und Starken im medizinisch-
gesundheitlichen Bereich
= |nitiierung und Forderung EDM-weiter Partnerschaften mit Fokus auf Naturtourismus und
Gesundheitstourismus
= Einrichtung der Kooperation der Vertreterinnen von Natur- und Nationalparks in der
Europaregion Donau-Moldau mit den touristischen Institutionen - Verstarkung des
Informationsaustauschs zwischen den Verantwortlichen fur Naturschutz und Tourismus
= Schaffung von Infrastruktur- und Suprastrukurmafnahmen (Hotels, Beherbergungsbetriebe),
sowie von touristischen Angeboten entlang grenziberschreitender Wege bzw. Routen und der
= Grenzubergreifende Vernetzung der attraktiven historischen Stadte der EDM, Zusammenarbeit
der Stadte (Kulturstatten), die auf der UNESCO-Liste sind
= Entwicklung von Produkten fur die Stadtedestinationen der EDM (z.B. Rundreisen zu den
historischen Stadten; Vertrieb Uber Reisebiiros in der EDM)
=  Entwicklung neuer Formate und Kooperationen bei GroBprojekten bzw. Veranstaltungen als
Chance zur Verwirklichung trilateraler Bedeutung und Sichtbarmachung der EDM gemeinsame
Erlebnis-Ausstellungen (z.B. zum Thema Bier oder gemeinsame Geschichte,
grenzuberschreitende Landesausstellungen, Sportveranstaltungen, Pilsen 2015)

6.1.2 Aktionsbereich 2: Qualitatsentwicklung

EDM-Tourismus-Qualitatsoffensive
o Arbeitskrafteaustausch von Tourismusbetrieben innerhalb der EDM bzw.
Qualitatserhohung durch organisierten Erfahrungsaustausch
o Kennenlernen des Tourismusangebotes, gemeinsame Exkursionen
o Ubernahme und Einfiihrung von (zumeist auch auf europaischer Ebene) vorhandenen
Qualitatsstandards
o Einrichtung einer ,,Qualitatsmarke Tourismus in der EDM“, die solche EDM-
Einrichtungen und Destinationen belohnt, die die Qualitat ihrer Dienstleistungen
erhohen
o Professionalisierung des Gastronomie- u. Hotellerieangebotes
Infomaterialien in Deutsch, Tschechisch, Englisch
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o gemeinsame Offentlichkeitsarbeit
EDM-Tourismus Qualifizierung
o Darstellung gemeinsamer touristischer Qualifizierungsangebote- bzw.
Qualifizierungsanbieter
o Verbesserung der Kooperation der Hoch- und Mittelschulen im Bereich Tourismus,
Austausch von Studierenden und Lehrenden
o Vertiefung der Kooperation zwischen Bildungseinrichtungen, Unternehmen und
Tourismuseinrichtungen
o Entwicklung der Kommunikation zwischen der Arbeits- und Bildungswelt
o Unterstutzung der Systeme des lebenslangen Lernens bei Mitarbeitern im Bereich
Tourismus
o Ausarbeitung von Qualifizierungsschwerpunkten wie z.B. Kenntnisse touristischer
Highlights, interkulturelle Kompetenz, Sprachkurse usw.
o Grindung einer gemeinsamen (virtuellen) Tourismusfachschule (,,EDM Tourismus-
Akademie®)
o Sprachoffensive im Tourismus
Starkung und Abstimmung der touristischen Forschungsaktivitaten in der EDM und Angleichung
der unterschiedlichen touristischen Monitoring- und Statistik-Systeme. Abstimmung der sozio-
okonomischen Angaben zum Tourismus, damit Dienstleister und Verwaltung zuverlassige
Informationen bekommen, auf deren Grundlage sie sich besser entscheiden kénnen
Auslobung eines regelmafigen Wettbewerbs ,,Natur- und Kulturlandschaft der Europaregion
Donau-Moldau“ nach dem Prinzip der Europaischen Kulturhauptstadt.
MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen im Tourismus durch konkrete
UnterstutzungsmaBnahmen bzw. Projekte sowohl fur Unternehmerlnnen als auch fur
Arbeitnehmerinnen

6.1.3 Aktionsbereich 3: EDM Tourismus-Marketing

Dieser Aktionsbereich hat die erfolgreiche gemeinsame Angebotsentwicklung (Aktionsbereich 1) zur
Voraussetzung und folgt dieser.

f Grontmij =0 AR,

Erfassung, Darstellung und Uberregionale Vermarktung des auBergewohnlichen natur- und
kulturlandschaftlichen Facettenreichtums/Vielfalt der Europaregion Donau-Moldau
Gemeinsame Definition der Zielgruppen zur intensiven Bearbeitung in den umliegenden
Metropolregionen Nurnberg, Munchen, Prag, Wien als der Potenziell wichtigsten Quellmarkte
Konzeption zur gemeinsamen Vermarktung der Weltkulturerbestatten
Planung und Durchfuihrung einer Marketingkampagne, mit der die EDM als Freizeit- und
Erholungsraum insbesondere bei der Bevolkerung aufgewertet wird. Fur die Bevolkerung der
EDM selbst sowie fir die Bevolkerung in direkt an die EDM angrenzenden Gebieten wird nicht die
EDM das Reise- bzw. Ausflugsziel darstellen, sondern vielmehr die einzelnen Destinationen
innerhalb der EDM, zB das Salzkammergut, das Bayrische Baderdreieck, Krumau etc. Erst auf
weiter entfernten Markten wird die gesamte EDM als eine Destination wahrgenommen werden -
beispielsweise auf dem Markt GroBbritannien, USA usw.
Etablierung einer EDM Messe fur Tourismus, Kultur und regionale Initiativen, eventuell auf Basis
bestehender Angebote in Pilsen.
Generell nimmt mit wachsender Entfernung die GroRe der bereisten Destination zu.
Beschaftigung mit der Idee der Einfuhrung ,,grenziiberschreitende Gebietskarten*, durch die
Freizeiteinrichtungen vergiinstigt unterstitzt und genutzt werden konnen. Identifizierung, in
welchen Teilraumen und fur welche Angebote ,,EDM-Cards* (oder Karten fur
Teilregionen/Destinationen der EDM) sinnvollerweise eingeflihrt werden konnten.
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6.2 Zukunftsfeld 6: Erneuerbarer Energien und Energieeffizienz

Energieeffizienz und vermehrte Energieproduktion aus erneuerbaren Ressourcen sind wesentliche
Anforderungen einer nachhaltigeren (Wirtschafts-)Entwicklung. In der EDM besteht ein Potenzial fur
die Produktion und die Nutzung von Erneuerbaren Energien. Dieses Potenzial basiert im
Wesentlichen auf zwei Einflussfaktoren. Zum einen bietet die Region gute naturraumliche
Vorrausetzungen fur die Gewinnung von Erneuerbaren Energien zum anderen ist in der Region ein
hohes Know-how im diesem Bereich vorhanden.

Im Zusammenhang mit der energetischen Nutzung des nachwachsenden Rohstoffes Holz, ist
auBerdem der hohe Waldreichtum der Region zu nennen. Aber auch andere naturraumliche
Gegebenheiten wie die vorhandenen Gewasser und die Mittelgebirgslagen bieten gute
Vorrausetzungen fur die Gewinnung von Energie aus regenerativen Energieformen (Wasser- und
Windkraft).

In der EDM beschaftigen sich viele Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
Verbuinde mit dem Bereich Erneuerbare Energien. Diese haben sich in den letzten Jahren ein hohes
Know-how in dem angesprochenen Kontext erworben.

Eine positive Grundhaltung in Politik und bei den Burgerinnen erleichtert auBerdem die Umsetzung
von MaBnahmen in diesem Bereich. Bereits vorhandene Kooperationen und teilraumliche
Clusterstrukturen wie dem Okoenergiecluster in Oberdsterreich erganzen diese positiven
Voraussetzungen.

Der Bereich der Erneuerbaren Energien stellt eine zukunftsorientierte Branche mit attraktiven
Arbeitsplatzen (,,green jobs - green skills“) dar, etablierte Forschung und Entwicklungseinrichtungen
in diesem Bereich sind in der EDM bereits vorhanden. In der EDM bestehen somit sehr gute
Voraussetzungen das Zukunftsthema Erneuerbare Energien aktiv aufzugreifen und durch
grenziberschreitende Strukturen, Kooperationen und Planungen zum Nutzen der EDM zu entwickeln.

Gerade fir die peripher gelegenen Raume der EDM bieten sich hier gute Moglichkeiten der
Entwicklung.

Dabei verfolgt die EDM folgende Ziele:

= Erhohung des Anteils der Energie aus erneuerbaren Quellen und Orientierung an hoherer
Energieeffizienz

= Koordination der Gebietsfestlegung fur EE

=  Wissensmanagement im Bereich EE fir die Akteurlnnen in der EDM

=  Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderungen in Richtung des Lebens und Produzierens nach
den Prinzipien der Nachhaltigkeit

6.2.1 Aktionsbereich 1: Planung, Koordination und Innovation

= Schaffung eines EDM-weiten Kompetenzzentrums fur Innovationen im Bereich Erneuerbare
Energien
=  Einrichtung einer EDM- Koordinationsstelle mit den folgenden Funktionen:
o Vernetzung Akteurlnnen im Bereich Umwelt und Okologie und Energie,
o Forderung der nachhaltigen Nutzung der NAWARO fur die Energiegewinnung
o Kooperationen, Netzwerke und Initiativen im Bereich Umwelt, Okologie, Energie und
nachwachsender Rohstoffe ausbauen und fordern,
o Wissenstransfers im Forschungs- und Entwicklungsbereich
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o Aufbau von grenziiberschreitender Energieverbund - Leitungsnetze
= Aufbau eines Clusters Erneuerbare Energien in allen 3 Landern der EDM (EE? - Cluster)
Durchfiihrung einer Technologieanalyse, Ermittlung der naturraumlichen Potenziale. Nutzung
brachliegender Flachen und Gebaude innerhalb der EDM
= Entwicklung der Systeme einer Energieautarkie der Regionen
=  Entwicklung der Systeme fiir die Nutzung der Energie aus Abfall

6.2.2 Aktionsbereich 2: Information und Marketing

= Etablierung der Europaregion Donau-Moldau als Exzellenzregion Erneuerbare Energie durch
Marketingaktivitaten, Vernetzungsarbeit und Bereitstellung von Austauschinfrastruktur
= Nutzung des Potenzials des hohen Waldreichtums der EDM in einer Marketingstrategie

6.3 Zukunftsfeld 7: Mobilitat, Erreichbarkeit und Verkehr

Eine zeitgemaRle Verkehrsinfrastruktur, die den bestehenden sowie zukunftigen Anforderungen des
Personen- und Giiterverkehr entspricht und attraktive Mobilitatsangebote, welche die einzelnen
Teilregionen der EDM miteinander verbinden sind eine wesentliche Grundlage erfolgreicher
wirtschaftlicher und grenziberschreitender Entwicklung und auch fiir eine gute Lebensqualitat der
Bewohnerlnnen. Verbesserungen der Erreichbarkeitsbedingungen, durch entsprechende Verkehrs-
Infrastruktur-, Verkehrsbedienungs- und Managementmafnahmen sind also Voraussetzungen, ohne
die eine Europaregion Donau-Moldau ihr volles Potenzial nicht ausschopfen kann.

Mit dem Ausbau des StraBen- und Schienennetzes und der Donau als europaische WasserstraBe, der
auch fur die EDM von Bedeutung ist, wird eine weitere Hebung der Standortpotenziale und somit ein
Beitrag zur Verbesserung der Wertschopfung angestrebt,

InfrastrukturmaBnahmen, zielgruppengerechte flexible Mobilitatsangebote und leicht zugangliche
grenziiberschreitende Mobilitatsinformationen insbesondere im Schienenverkehr und OPNV sind ein
Betrag zu einer wirtschaftlichen und umweltvertraglichen Entwicklung der EDM.

Multimodale Mobilitat gilt heute als Voraussetzung fur eine nachhaltigere Mobilitat
(Energieeffizienz, Larm-, Klimaschutz) und soll. Durch Verlagerung der StraBenverkehre
(insbesondere der Transitverkehre) u.a. zu einem anderen Transportmodus kann bei entsprechend
umweltvertraglichem Infrastrukturausbau auch eine Reduzierung der negativen externen Effekte des
Guterverkehrssystems (Staus, Unfalle, CO2-Emissionen) erreicht werden.

Fir eine dauerhafte Entwicklung der EDM sind abgestimmte MaBnahmen erforderlich:

= Hardware - Verkehrsinfrastruktur im Bereich, StraBe, Schiene, Luft, Schiff, Radwege, aber auch
= Software - Verkehrssteuerung, Verkehrsoptimierung, gute Mobilitatsinformation

6.3.1 Aktionsbereich 1: Planung und Koordination

= Masterplan Infrastruktur, Verkehr und Mobilitat inkl. umfassender Bewertung aller
grenzuberschreitenden Lucken im Verkehrsnetz und Erarbeitung von Varianten zum
Lickenschluss
= |dentifizierung von Verkehrsschnittpunkten in der EDM, die sich besonders als multimodale
Knoten eignen, sowie Aufzeigen von zusammenhangenden Handlungsoptionen
=  Einrichtung eines EDM Verkehrsinfrastruktur- und Verkehrsbedienungs-Gremiums:
o Koordination der Verkehrsinfrastrukturplanung in den Teilregionen
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o Vertretung der Verkehrsinteressen der EDM gegeniiber den politischen
Reprasentantinnen und den zentralen Organen der der jeweiligen Nationalstaaten
sowie den EU Organen

= Erarbeiten von gemeinsamen Handlungsansatzen zur Erhohung des Anteils energieeffizienter und
umweltfreundlicher Transportarten im Guterverkehr

=  Abgestimmte Erarbeitung von Mobilitatsangeboten zur Gewahrleistung der Erreichbarkeiten wie
z.B. maximale Reisezeiten im OV bis zum néachsten Zentrum, Mindestfrequenzen und OV-
Bedienungsgarantie fir Siedlungsstandorte

6.3.2 Aktionsbereich 2: Mobilitatsangebote

= Verbesserung der grenziibergreifenden OPNV-Verbindungen
o Information Uber alle regionalen OPNV-Angebote durch ein zentrales Informations-
und Buchungssystem
o OPNV Abstimmung bzw. Verlangerung jenseits der Grenze: Ausgewahlte Bus- und
Bahnlinien, die bisher vor der Grenze endeten, werden zumindest bis zum nachsten
Ort jenseits der Grenze weitergefuhrt
o RegelmaRigere und verbesserte/hoherwertige/schnellere Intercityverbindungen
zwischen den EDM GroBstadten Pilsen, Budweis, Linz, Passau, Regensburg; auch die
Verbindung Wien - Gmund-Budweis - Prag mitdenken
o Verbesserte/hoherwertige/schnellere Bahnverbindungen durch Fiihrung von
»lnterregio-Zugen“ zwischen Jihlava und Budweis und deren Anbindung zu den
Intercityverbindungen in Richtung Linz, Passau, Regensburg
o Abstimmung und Ausweitung der einzelnen regionalen Netze sowie Verkniipfung von
Bus- und Bahnsystem; besonderes Augenmerk auf grenziiberschreitenden OPNV
o Einfihrung gemeinsamer Tariflosungen und von EDM-Ausflugstickets und EDM-
Pendlertickets
= Schaffung: bedarfsgerechter, flexible Angebote fur einige Regionen der EDM - insbesondere
Grenzregionen - mittels Kleinkapazitatsbussen, Rufverbindungen und Sammeltaxis etc.

6.3.3 Aktionsbereich 3: InfrastrukturmaBnahmen

=  Ausbau und Aufwertung der Strassen- und Bahnverbindungen als Voraussetzung fur die
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft, SchlieBung infrastruktureller Liicken uber die Grenzen
hinweg und Verbesserung der Verkehrsverbindungen insbesondere zwischen Sidbohmen und
Oberosterreich (D3/R3/510; TEN 22, Achse Prag-Linz) und Stidbohmen und Niederbayern
(R4/B12) sowie zwischen Vysocina, Suidbohmen und Niederosterreich (Nord-Siid Anbindung von
Vysocina); Ausbau bzw. Modernisierung des Eisenbahnkorridors Warschau - Prag - Pilsen -
Regensburg - Muinchen

=  Modernisierung der StraBe 1/27 (E53), die eine Strecke mit uUiberregionaler Bedeutung im Raum
Donau-Elbe darstellt und zur Verbindung der Pilsner Region mit den bayerischen Regionen
beitragt und Ausbau der StraBe 1/26 (B20/B85).

= Ausbau der Donau als Identitat stiftende Verkehrsachse fir den Guterverkehr und fiir den
touristischen Passagierverkehr, Weiterentwicklung der Potenziale der Moldau fur Erholung und
Tourismus .

=  MaBnahmen zur Verbesserung der multimodalen Verkehrsinfrastrukturen umsetzen unter
anderem durch Ausbau der Hafenstandorte, Verbesserung der Anbindung der Flughafen Linz und
Budweis an das hochrangige Bahnnetz und damit an die Metropolen auBerhalb der EDM (Prag,
Wien, Miinchen)
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= Fertigstellung des Ausbaus des 4. Transiteisenbahnkorridors in Tschechien - Strecke Nr. 220
Abschnitt Prag - Budweis mi teinem perspektiven Ziel der Modernisierung im
grenzuberschreitenden Abschnitt Budweis - Summerau - Linz

= Modernisierung der Bahnstrecken: Bahnlinie Nr. 190 Budweis - Pilsen, Eisenbahn Nr. 226 Veseli
n. Luznici - Budweis, Nr. 225 - Deutschbrod - Veseli n. Luznici

=  Weiterentwicklung der Bahninfrastrukturen und der grenziiberschreitenden Nebenbahnen wo ein
ausreichendes Entwicklungspotenzial vorhanden ist

7 Dritte Prioritat: Vielfalt und Begegnung

7.1 Zukunftsfeld 8: Diversity, Sprache und interkulturelle Bildung

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir die Zukunftsentwicklung und das Zusammenwachsen der
EDM ist die Beriicksichtigung der Belange aller in der EDM lebenden Menschen in ihrer individuellen
Verschiedenheit, mit ihren unterschiedlichen Voraussetzungen und Lebensentwiirfen und mit ihren
Gemeinsamkeiten (Diversity).

Dabei stellt die Uberwindung der zwischen den deutschsprachigen und tschechischsprachigen
Teilraumen existierenden Sprachbarriere eine der groBten Herausforderungen dar. Die Uberwindung
bzw. Reduzierung dieser Barriere erleichtert den notwendigen Austausch und unterstutzt die
Entwicklung der EDM in vielen thematischen Schwerpunkten.

Hierbei geht es vor allem um unterstiitzende und aktivierende Initiativen um die Lust an der
Sprache des Nachbarn zu wecken und die Vorteile eines erleichterten Kommunikationsflusses
aufzuzeigen.

Die interkulturellen Bildung-ist ebenfalls eine wichtige Vorrausetzung fiir eine von den
Bewohnerlnnen getragene, unterstitzte und ldentitat stiftende EDM. Die interkulturelle Bildung
baut bestehende Schranken und Hemmnisse in den Kopfen der Bewohnerinnen und Bewohnern ab
und macht das Gemeinsame deutlich.

Bildungsaktivitaten im interkulturellen Bereich zielen zum einen auf das gegenseitige Kennenlernen,
zum anderen auf den Abbau von maglichen Vorurteilen und zum Entdecken von Gemeinsamkeiten,
aber auch der sich erganzenden Vielfalt in der Region ab.

Diversitat und Gleichstellungspolitik fur Frauen und Manner ist wichtige Voraussetzung fur eine
erfolgreiche Regionalentwicklung. Es geht darum, im Wettbewerb um die besten Kopfe in einer
globalen und kompetitiven Wissensgesellschaft, das Potenzial in den eigenen Kommunen und
Regionen zu finden, bestmdglich zu fordern und nicht an Metropolregionen der EU und der Welt zu
verlieren. Ein wichtiges Ziel der EDM ist es das ,,Soziales Kapital“, sowie den territorialen und
sozialen Zusammenhalt zu starken und damit den Boden fiir soziale Innovationen aufzubereiten, die
letztlich in wirtschaftlich verwertbaren Innovationen miinden.

7.1.1 Aktionsbereich: Vernetzung und Koordination

=  Einrichtung einer Plattform zur Abstimmung der Politik und Initiativen der Verwaltungen fir den
Bereich Kultur und zur Verbesserung der interkulturellen Kompetenz (z.B. in Form eins
Ausschusses oder Runden Tisches)
Dieser Plattform sollen Kulturverantwortliche aus den wichtigen Kulturbereichen, politische
Vertreterlnnen und die Leiterinnen der Kulturverwaltungen der einzelnen Regionen angehoren.
Diese Zusammensetzung gibt dem Gremium politisches und kulturelles Gewicht und die Leute
aus der Kulturpraxis mit ihrem Erfahrungsschatz sind dabei. Damit werden Kompetenz- und
Kommunikationsprobleme vermieden.
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Einrichtung einer EDM-Kulturkoordinationsstelle mit den folgenden Funktionen ,
Informationsstelle fur Akteurlnnen aus dem Kulturbereich, Aktive Vernetzungsarbeit
(Kontaktvermittlung, Akteurlnnendatenbank, Vermittlung von Projektpartnern), Initiierung von
Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer, Koordination / Umsetzung EDM-weiter
Kulturveranstaltungen

Austausch auf Zeit, z.B. Personalaustausch fiir 2 Wochen in Amtern, Institutionen und
Bildungseinrichtungen.

7.1.2 Aktionsbereich: Information und Marketing

Erfassung der kulturellen Angebote, Sehenswiirdigkeiten und Akteurinnen aus dem Kulturbereich
Hier brauchen eigentlich nur die in vielen Jahren von den verschiedenen grenziiberschreitend
aktiven Projekten / Kultureinrichtungen / Plattformen zusammengetragenen Daten in einer
Datenbank zusammengefiihrt werden.

Gemeinsame Forschungsprojekte, Diplom- und Doktorarbeiten zur gemeinsamen Geschichte. Der
Fokus sollte nicht nur auf Geschichte liegen, sondern viel mehr Wissenschaftsbereiche
umfassen, insbesondere Kultur-, Sprach- und Politikwissenschaft, Europaische Studien,
Tourismus, Soziologie, auch Wirtschaftswissenschaften.

Erstellung eines gemeinsamen Marketingkonzepts der kulturellen Sehenswiirdigkeiten und
Angebote auf Ebene ausgewahlter Kulturbereiche

Erstellung einer gemeinsamen Marketingstrategie zu den Veranstaltungen und Events in der EDM
(Eventregion EDM)

Abgestimmte Marketingmafnahmen auf EDM-Ebene wie z.B. Facebook-Untergruppe

Aufbau eines EDM-Veranstaltungskalenders / Jahreskulturkalender EDM - hier besteht die
Moglichkeit auf bestehenden Projekten aufzubauen

Gemeinsamer Kulturfiihrer der Europaregion Donau-Moldau

7.1.3 Aktionsbereich: Veranstaltungen und Kulturprojekte

f Grontmij =0 AR,

Konzeption zum Aufbau von Themenreihen in der Kultur (Kultureinrichtungen,
Kulturveranstaltungen)

Durchfuihrung eines jahrlichen Kulturfestivals unter Beteiligung von Kulturschaffenden,
Kunstlern und Musikern aus der ganzen EDM. Das Festival sollte jedes Jahr abwechselnd in einer
anderen Mitgliedsregion der EDM stattfinden und dann von der Gastgeberregion organisiert
werden. z.B.die Deutsch-Tschechischen Kulturtage

Konzeption zur Integration der gemeinsamen Geschichte der EDM in den Schulunterricht in
Verbindung mit Schulexkursionen zu diesem Themenbereich

EDM Schulprojekt zum Thema Nachbarsprache, das im Grundschulalter ansetzt. Jede Teilregion
bekommt in einer weiterfiihrenden Schule der Sekundarstufe I, in einer weiterfiihrenden Schule
in der Sek Il und in allen Grundschulen freiwilligen Unterricht in der Nachbarsprache durch die
EDM finanziert, EDM fordert die Einfihrung abgestufter Zertifikate fiir das Erlernen der
Nachbarsprache (entlang des Europaischen Sprachrahmens von A1 bis B2)

EDM weite Regionsausstellung zur Abbildung der kulturellen Vielfalt der EDM

Wettbewerb ,,Kulturregion der Europaregion Donau-Moldau“:Vergabe eines Kulturpreises der
Europaregion Donau-Moldau fur herausragende Kulturinitiativen oder Kulturveranstaltungen in
der EDM in Anlehnung an bereits existierende Awards
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7.2 Gender Mainstreaming in den Zukunftsfeldern der EDM

Gender Mainstreaming als Querschnitt-Thema fiir die Starkung der Identitat und Lebensqualitat
in der EDM

Gender Mainstreaming hat als Querschnittsthema Bezug zu allen Zukunftsfeldern der EDM und kann
vor allem einen Beitrag zur Starkung der Identitat und Lebensqualitat in der EDM leisten.

Es gibt keine neutralen Themenbereiche, in allen Bereichen sind letztlich Menschen in ihrer
Diversitat als Frauen und Manner, als Jungen oder Madchen Zielgruppe und Betroffene von
Strategien, MaBnahmen und Projekten. Daher ist eine geschlechtsspezifische Sichtweise in allen
Zukunftsfeldern notwendig.

Abbildung 4: Gender Mainstreaming in den Zukunftsfeldern

Nr. | Zukunftsfeld Wichtige MaBnahmen aus Sicht der von GM
1 Forschungsraum EDM = Ermoglichung von Forschungskarrieren von Frauen in
Industrie und Hochschulen
=  Nutzung sozialer Innovationen
= Integration von Chancengleichheit in die
Forschungsstrategie
2 Hochschulstandort EDM =  Nutzung des Potenzials von Frauen mit Hochschulabschluss
fur die Weiterentwicklung des Hochschulraum EDM.
= Herstellung der Rahmenbedingungen fur gendergerechte
Hochschulen
3 Unternehmens- = Integration von Unternehmerinnen in Cluster und
Kooperationen und Kooperationen
Clusterbildung = Aufdeckung und Uberwindung von Zugangsbarrieren in
Manner-dominierten Branchen
= Unterstutzung von Frauen in der Betriebsnachfolge und
Betriebsgrindung
4 Qualifizierte Arbeitskrafte | " Unterstutzungsangebote bei Unternehmens-griindungen
und flexibler Arbeitsmarkt fur Frauen
= Rekrutierung von Mannern in der Alten- und
Krankenpflege
= Forderung von nicht geschlechtsspezifischer Berufswahl
und Karrieren
5 Natur- und Gesundheits- = MaBnahmen zur verstarkten Berufstatigkeit von Mannern
tourismus - Stidte- und in dieser Branche ansprechen
Kulturtourismus
6 Produktion und Nutzung Nutzung von Nachhaltigkeit als Lebensprinzip zur
Erneuerbarer Energien MarkterschlieBung
7 Mobilitit und Forcierung des OPNV als Grundlage fiir Erreichbarkeit der

Erreichbarkeit und Verkehr

Arbeitsplatze und Bildungszentren

Unterstutzung des Alltagsmanagements durch die
Moglichkeit zu selbstandiger Mobilitat von Personen ohne
PKW und Abhangigen (Kinder, pflegebediirftige
Erwachsene etc.)
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Nr. | Zukunftsfeld Wichtige MaBnahmen aus Sicht der von GM
8 Diversity, Sprache und = Kennen lernen der unterschiedlichen politischen Kulturen
interkulturelle Bildung der Regionen der EDM und

=  Nutzung von Diversitat und Vielfalt der Geschlechter, der
Sprachen, der Lebensstile und Kulturen als Chance

=  Ausgeglichene Beteiligung von Frauen und Mannern in den
Institutionen und Gremien der EDM
=  Entwicklung von Genderkompetenz in den Fachgremien

Steuerungs- und Organisa-
tionsstrukturen der EDM
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8 Vorschlage zur Organisation und zum Umsetzungsmanagement
der EDM

8.1 Aktionsbereich: Governance

Die Steuerung der EDM erfolgt in der Startphase der EDM uber eine schlanke, transparente und

flexible Struktur, die aus 3 Organisationselementen besteht:

EDM Prasidium

= Das EDM Prasidium ist das oberste strategische Entscheidungsgremium der EDM,

= im EDM Prasidium sind alle Regionen der EDM durch politische Reprasentantinnen vertreten.

= Die Vertreterlnnen EDM-Prasidium stellen die Verbindung zu den regionalen und nationalen
Parlamenten und Regierungen her und sichern somit die politische Legitimation der EDM

= Das EDM-Prasidium gibt der EDM Rickhalt und Durchsetzungsstarke

Trilaterales Koordinierungsgremium EDM

= Das Trilaterale Koordinierungsgremium ist das operative Steuerungsgremium der EDM
= in ihm sind alle Regionen fachlich vertreten

= Die Vertreterlnnen im Trilateralen Koordinierungsgremium sind die Verbindungstrager zur Politik

und den Fachabteilungen der Verwaltungen, der Sozial- und Wirtschaftspartner und der
intermediaren Dienstleistungseinrichtungen

= Das Trilaterale Koordinierungsgremium steuert den Umsetzungsprozess des Handlungsprogramms

fur die EDM

Trilaterale Geschaftsstelle EDM

= Die EDM Geschaftsstelle unterstutzt die Aufgabenerfiillung des EDM-Prasidiums und des
Trilateralen Koordinierungsgremiums
=  Weitere Aufgaben der EDM Geschaftsstelle:
o Begleitung der Wissensplattformen bzw. EDM Umsetzungspartnerschaften
o Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
o Unterstutzung bei Entwicklung und Umsetzung von EDM-Projekten

8.2 Aktionsbereich: EDM Wissensplattformen und EDM-Umsetzungs-
Partnerschaften

Die Konkretisierung und Umsetzung des Strategie- und Manahmenplans der EDM erfolgt durch
Aktivitaten und Projekte von EDM-Wissensplattformen und EDM Umsetzungspartnerschaften:

= EDM Wissensplattformen sind trilaterale Arbeitsgruppen zu den Zukunftsfeldern und
Aktionsbereichen, deren Aufgaben die Konkretisierung der Strategien und MaBnahmen des
Strategie- und MaBnahmenplans und die Aktivierung und Unterstiitzung von
Umsetzungspartnerschaften sind.

= Jeweils eine Region der EDM uibernimmt die organisatorische Betreuung einer oder mehrerer
Wissensplattformen fur die gesamte EDM

= In Wissensplattformen arbeiten die Know-how Tragerinnen eines Zukunftsfeldes aus allen
Regionen der EDM zusammen.

=  Wissensplattformen werden im Auftrag des EDM-Prasidiums eingesetzt.
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= EDM-Umsetzungspartnerschaften sind gemeinsam von EDM-Akteurlnnen durchgefuhrte
Projekte, mit denen EDM-Ziele der Zukunftsfelder und Aktionsbereiche verwirklicht werden

= Das Trilaterale Koordinierungsgremium unterstitzt die EDM-Umsetzungspartnerschaft bei der
Sicherung des politischen Ruckhalts/Auftrags und gibt den Start fir die Arbeit der EDM-
Umsetzungspartnerschaft frei.

= Wissensplattformen unterstiitzen EDM Umsetzungspartnerschaften durch ihr Wissen und ihre
Kontakte in fachlicher Hinsicht.

= Die Ergebnisse von EDM-Umsetzungspartnerschaften werden der Offentlichkeit gegeniiber
kommuniziert und intern evaluiert.

8.3 Aktionsbereich: Kommunikation

Die effektive Kommunikation der EDM nach innen und aufen ist eine wesentliche Voraussetzung fur
ihren Erfolg. Die wirksamsten Inhalte einer guten EDM Kommunikation sind die Projekte und
Projektergebnisse der EDM-Umsetzungspartnerschaften. Hier wird der Mehrwert der EDM tatsachlich
sichtbar.

Verantwortlich fur die Kommunikationsstrategie der EDM ist das Trilaterale Koordinierungsgremium

Die Kommunikationsstrategie der EDM sieht einen Mix aus unterschiedlichen MaBRnahmen vor,
insbesondere auch die Pramierung von Projekten als ,,EDM-best practice“, wenn sie einen starken
Bezug zu Zielen und Strategie der EDM aufweisen.

Ein wichtiger Aufgabenbereich ist die Kommunikation der EDM nach innen, zu den Menschen, die in
dieser Region leben und arbeiten. Sie sollen liber die EDM - Initiative, ihre Ziele und Erfolge
informiert werden und Gelegenheit erhalten sich zu beteiligen und mit zu wirken.

Ein weiterer Bereich der Kommunikation ist nach auBen gerichtet: Unternehmen, Menschen mit
fachlichem Konnen und solche, die die besonderen Qualitaten der EDM fur ihre Lebensgestaltung
nutzen konnen, sollen angesprochen und eingeladen werden, in der EDM zu investieren bzw. zu
leben.
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