
Kompetenz 4.0 –
Vom Homo sapiens zum Homo digitalis

www.JohannHofmann.info



MASCHINENFABRIK REINHAUSEN
IN REGENSBURG VERWURZELT, IN DER WELT ZUHAUSE

https://www.reinhausen.com/de/desktopdefault.aspx/tabid-1448/2274_read-6218/
http://www.reinhausen.com/


UNSER  BEITRAG  ZUR  ENERGIEVERTEILUNG

https://youtu.be/MX8ikKfLwiQ


UNSERE  DIGITALE  HOCHLEISTUNGSFERTIGUNG

Hohe Variantenvielfalt – kleine Losgrößen

https://youtu.be/U3fHVmxsXho


Auf der Suche nach der digitalen Fabrik



UNSERE LÖSUNG:
DIGITALES  ASSISTENZ – SYSTEM



DAS LETZTE NC-PROGRAMM IN PAPIERFORM

Digitalisierung
die digitale 

Transformation

letzte Verwendung am 19.06.2002



BEISPIEL  ZUR  DIGITALISIERUNG



BEISPIEL  ZUR   DIGITALEN  TRANSFORMATION



DAS LETZTE NC-PROGRAMM IN PAPIERFORM

Digitalisierung
die digitale 

Transformation

letzte Verwendung am 19.06.2002

in der Fertigung



Stammdaten Prozessdaten

z.B.: ERP-System:

z.B.: Werkzeug –
Datenbank:

z.B.: NC – Datenbank:

z.B.: Werkzeug –
Einstellgerät

AUTOMATISCHE  PROZESS-DATEN  DURCH  ASSISTENZ

Die Digitale Transformation 
in der Fertigung



2016

ValueFacturing® Auszeichnungen 



ASSISTENZSYSTEME  ASSISTIEREN  DEM  MENSCHEN 



IM  VERGLEICH

Manufacturing                                             ValueFacturing



Steigerung der Transparenz

in der Produktion

Beherrschung von 

beliebiger Teilevarianz

wirtschaftliche Fertigung 

der Losgröße 1

Standardisierung von

Prozessen

Steigerung der Qualität

Reduzierung der Rüstzeiten

Reduzierung der

Durchlaufzeit

Hauptmotive  und  Nutzen 
Konkurrenzfähigkeit im Hochlohnland Deutschland 

mit nachhaltigen Methoden aufrechterhalten und steigern

Wachstum ohne Wachstum:
Mehr Durchsatz bei gleichem Personal und gleichem Maschinenpark



Digitalisierungsangst







Dreher Fräser

Zerspanungsmechaniker







RÜSTEN  MIT  HOLOLENS  BEI  MR

Augmented Reality



Dreher Fräser

Zerspanungsmechaniker

Augmented Operator



ANFORDERUNGEN  EINES  ASSISTENZSYSTEMS
AN  DIE  MITARBEITER



1. DIGITALE  EINZEL - KOMPETENZ



DIGITALE  EINZEL - KOMPETENZ  AUF MITARBEITEREBENE









WERKZEUGLISTEN



WERKZEUGLISTEN



WERKZEUGLISTEN



SCHAFTFRÄSER Ø 10, VHM, TYP N, ZÄHNE = 4, ECKENRADIUS = 1,5







1. respektieren

2. reflektieren

3. verändern



beobachten 

verstehen 

bewerten entscheiden 

verantworten

DIGITALE  EINZEL-KOMPETENZ AUF MEISTEREBENE



beobachten 

verstehen 

bewerten entscheiden 

verantworten

DIGITALE  EINZEL-KOMPETENZ  AUF MEISTEREBENE



KOMPETENZ  AUFBAU



1. DIGITALE  EINZEL - KOMPETENZ  DURCH  MITARBEIT



2. DIGITALE  GRUPPEN - KOMPETENZ



ABTEILUNGSÜBERGREIFENDE  BETROFFENHEIT



ABTEILUNGSKÖNIGREICHE



ABTEILUNGSKÖNIGREICHE  AUFLÖSEN



KOMPETENZ  4.0

1. Digitale Einzelkompetenz

2. Digitale Gruppenkompetenz

3. Digitale Führungskompetenz

4.

tun

durch Begleitung



3. DIGITALE  FÜHRUNGS - KOMPETENZ  



Studien und Umfragen aus den Jahren 2012 bis 2016

3. DIGITALE  FÜHRUNGS - KOMPETENZ  



Agilität
Analysefähigkeit
Anpassungsfähigkeit
Authentizität / Glaubwürdigkeit
Beidhändigkeit
Belastbarkeit
Beurteilungsvermögen
Beziehungsmanagement
Coaching
Datenverständnis
delegieren
disruptives Denken
durchsetzungsstark
Empathie
Englischkenntnisse
Entscheidungsfähigkeit /-stärke
Erfahrungswissen
Ergebnisorientierung
Fachwissen
Feedback geben

Fehler(-kultur) und Kritikfähigkeit
Flexibilität
Förderung von Mitarbeitern
Führen auf Distanz
ganzheitliches Denken
Gerechtigkeit / Fairness
Gestaltungswille
Gesundheitsorientierung
Hierarchie verlernen
initiativ
inspirativ
Integrationsfähigkeit
Intuition
IT-Kompetenz
Kommunikationsfähigkeit
Konfliktlösungsfähigkeit
Konsequenz
Konzeptionsstärke
Kooperationsfähigkeit
Kreativität und Innovationen

Kundenorientierung
Leistungsorientierung
Lernbereitschaft
Medienkompetenz
Menschlichkeit
Motivation
Mut
Optimismus
Organisationsfähigkeit
Orientierung geben
Partizipationsfähigkeit
Planungsverhalten
Projektarbeit
Selbstmanagement
Selbstmarketing
soziale Verantwortung
Sozialkompetenz
strategisches Denken
Teamfähigkeit
Tradition achten

Transparenz
Veränderungsfähigkeit
Verantwortung abgeben
Verantwortung übernehmen
Vernetzungsfähigkeit
Vertrauen (schaffen)
Vorbildfunktion
Wertschätzung
zielorientiert
zuhören

ERGEBNIS:



71  KOMPETENZEN:  



Kompetenzen Kompetenzen

des analogen des digitalen

Zeitalters: Zeitalters:

ca. 85% ca. 15%

71  KOMPETENZEN:  

Kommunikationsfähigkeit

Menschenorientierung

Vernetzungsfähigkeit

Transparenz

Vertrauen schaffen

Entscheidungsstärke

Hierarchie verlernen

Medienkompetenzaus der Zeit vor der Digitalisierung

Disruptives Denken
Mut

0%  Experimentierfreude        0% Risikobereitschaft

Fazit: „Wir Deutschen sind innovativ, aber nicht revolutionär!“

Chef wird nicht machtlos,
sondern

der Mitarbeiter wird machtvoller!



KOMPETENZ  4.0

1. Digitale Einzelkompetenz

2. Digitale Gruppenkompetenz

3. Digitale Führungskompetenz

tun

durch Begleitung

Hierarchie verlernen



TECHNOLOGIEVERLAUF



Zeit

Wirkung

TECHNOLOGIEWECHSEL

Innovationsfalle



VERZÖGERUNG  BEI  DER  WIRKUNG  NACH  EINEM  
TECHNOLOGIEWECHSEL

Zeit

Wirkung

Δt Δt

Legende:
technische Entwicklung

organisatorische Entwicklung

kulturelle Entwicklung

Was hilft?



VERTRAUEN  SCHAFFEN



KOMPETENZ  4.0

1. Digitale Einzelkompetenz

2. Digitale Gruppenkompetenz

3. Digitale Führungskompetenz

4.Digitale Strategiekompetenz

tun

durch Begleitung

Hierarchie verlernen



Stammdaten

100% 

vollständig

Menschen

mitnehmen

Lean-

Management 

konsequent 

einsetzen u. leben

Konnektivität 

herstellen

Die 5 Naturgesetze der Digitalisierung



Entwicklungsstufen
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Prozessvorstellung durch Auftraggeber



Entwicklungsstufen

An
w

en
du

ng
se

be
ne

n

ist soll





www.industrie40.net www.JohannHofmann.info

http://www.industrie40.net/
http://www.johannhofmann.info/

