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STPELI O spoleénosti SAPELI

4

Ryze Ceska spolecnost z Vysociny zalozena roku 1992 navazala

na tradici rodinné firmy zalozené v roce 1870

Rocni hruby obrat firmy pres 1 mld. KC

Roéni produkce cca 300.000 kust dvefri, zarubni, stén a pouzder
Centralni logistika 500.000 kusU unikatnich balikd

Sortimentni variantnost 96 % v vyrobenych kusu

Hromadna zakazkova vyroba kusovych zakazek

Spolecnost ma 3 vyrobni zavody

Pozadavek vysoké flexibility: hromadna vyroba samostatnych kusu!
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S’]PEL' Presnou specifikaci to zacina

»* Specifikace polozky v nabidce musi presna a jednotna v celé

firmé. Kazdy ji rozumi.
» Jednotna a srozumitelna zakaznikovi i napric celou firmou

» NasSe produkty popsany 150 vlastnostmi napr. (vyska,

povrchova Uprava apod.)

s Kazda vlastnost ma 1 az N hodnot napr. (u vysky - 2200 mm , u

povrchové upravy — dyha BUK apod.)

% Variabilita je obrovska 1010 variant produktu

Rozmanitost nabizena zakaznikovi je témeér nekonecna !
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STPELI 1. faze: Pfesna evidence polovina tspéchu

s+ Zavedeni jednotného nazvoslovi pro popisy produktu
» Definice jednotné metodiky pro vypocet koncové ceny

** Automaticka generace TPV vykresu a kalkulaci findlnich

produktu

** Rozpad finalniho vyrobku do jednotlivych vyrobnich zavodu a

na objednavky u dodavatell
»* Presna unikatni evidence jednotlivych baliku na skladé HV.

» Prehled koncovému zakaznikovi o stavu jednotlivych balikd

Vse je automatizované a rizeno pomoci makro jazyka v systému !
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S’]PEL' 1. faze: Casova osa

» V roce 2005 zacatek budovani konfiguratort pro popisy

produktd (materidll, polotovaru a finalnich produktl)
»  Automatické tridéni vyrobk( do jednotlivych zavod(
» Generace TPV a vykresové dokumentace je automatizovana

» Jaro 2007 prvni koncovi zakaznici si sami tvori nabidky v

systému
» Unikatni barcode pro kazdy balik expedice
** Ocenéni ¢esky CIO 2007 — vydava IDG

Koncovy zakaznik ma tvorbu nabidky ve svych rukach.
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S’]PEL' 1. faze: Pridana hodnota zavedenym systémem

» Jednotny a presny popist polozek proddvanych produkti
» Zrychleni obchodnich pripadu pfimo v ERP systému

» Automatické generovani TPV za par sekund

** Propracovana logistika dopravy na misto dodani

» Firma vyrabi hromadnym zpUsobem zakazkovou vyrobu

»* Rucni ovladani stroji — vznik chybovosti

Kazdy balik vidi zakaznik od nabidky !
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mPELl 2. faze: Automatizace vyroby — novy zavod

’0

»* Planované po prvi fazi vytvoreni nového vyrobniho zavodu

» Cely vyrobni zavod investicné resen nakupem 3 vyrobnich linek

od kvétna 2008 az brezen 2009
» Celkova cena investice cca 170 mil. K¢
s Zavedeni MES systému pro jednotlivé vyrobni stroje

% Projekt - ,Rizeni vyrobni linky datovymi podklady z konfigurace

vyrobku zakaznikem®
* SAPELI je vitézem soutéZe IT projekt roku 2009

Propojeni dat z ERP pres MES k jednotlivym pohonuim je zaklad.
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S’]PEL' 2. faze: Realizované zmény

’0

» Teésné provazani ERP a MES systému

% Automatickd generace programu na obrabéni pro jednotlivé

vyrobni operace pro vsechny vyrobni linky
» Zavedeni unikatniho vyrobniho Cisla kazdého vyrobku
% Automatizace v pribéhu vyroby bez zasahu lidské ruky
% Optimalizace vyrobnich pland — vyrobni davky
s Zajisténi koordinace materialt pro dany kus

» Adresnost vyroby kazdého kusu od zacatku vyroby k zakaznikovi

Automaticka tvorba programu pro obrabéni je fajn.
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S’]PEL' 2. faze: Pridana hodnota zavedeného reseni

s Zkraceni doby dodani vyrobku zakaznikovi

s Zvyseni kapacity vyroby, snizeni rezii a reklamaci

s Zvyseni produktivity prace a jeji organizovanost

s Kvalitnéjsi vyrobek a presnéjsi obrabéni

% Sirgi nabidka vyrobk(i v nabidce, nové vyrobni moZnosti
» Presné sledovani kazdého vyrobniho kusu

s ZlepsSeni logistiky zasobovani materialt ve vyrobé

s+ Ziskani ceny IT projekt roku 2009 — vydava CACIO

Ocenéni za nasi praci potési kazdého i nas.
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S’]PEL' 3. faze: Neni koneéna

*%* Budovani ,Pruzného podniku“ nikdy nekonci

*»* Integrace procesu nas posouva k vyssi efektivité

» Zavedeni kapacitniho planovani na drovni nabidky

** Automatické uvolnovani kapacit pokud neni aktivita zakaznika
»* Zakaznik ma prehled o pribéhu své zakazky na internetu

» Automaticky Bl nastroj na reportovani a kontroly

» Elektronické schvalovani faktur v jednotlivych WF

Vylepsovani systému je nikdy nekoncici pribéh.
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S’]PEL' 3. faze: Na ¢em zrovna pracujeme

» Zavedeni Al — Rossum pro cteni faktur z PDF formatu
»  Automatické vytézovani doslych faktur ISDOC
** Automaticka zasilani faktur na schvalovani ve WF

** Graficky vylepsené a jednoduché nabidky pro koncové

zakazniky
» Rozpocitavani rezii na zakazniky a vyrobky

** Sledovani procesu pri predavani hotové zakazky koncovému

zakaznikovi

Je nutné se divat dopredu a neustadle tvorit podporu procesti.
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STPEL] 7 systémy podnik pro vyrobu interiér. dvefi

Priklad vazeb: obchodnich - vyrobnich - technickych dat dle vize 14.0
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Sklad a expedice
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S’IPEL| Souhrn cilti Industry 4.0 v praxi

> Flexibilita - vice zakaznicky orientovana vyroba
» Produktivita - kratSi vyroba
- novy pohled na zZivotni cyklus vyrobku
» Supply chain - real-time informace o vyrobé a vyrobcich
napfi¢ celym rfetézcem vyrobcu
» Naklady - vétSi efektivita, lepSi vyuZiti zdroju jako kliGovy prvek

konkurenceschopnosti (v€etné uspor energii)
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S’]PEL' Cas pro diskusi

Dotazy ?

mail: slaby@sapeli.cz
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S1PELI Zavér vysilani

Déekuji za pozornost.

,Vyplnime Vam stavebni otvor podle
Vasich predstav”

Vyzkousejte si nas

S pozdravem ing. Lubomir Slaby, SAPELI, a.s.
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